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 :قددمةالم

ٞ     ،تغهٌ المٓظُات سم١ ممٝش٠ يًُذتُع  الماارعز   الأصعز٠   فالإْضعإ ٜٛيعفي م َٓظُع١ ٖٚع
ٜاُعٌ م  ٚم َٓظ١ُ رش١ٝ  ٜاالج رشٝاًٚ ،ٖٞ المفيرص١ أٚ ابزاَا١ٜتًك٢ تاًُٝ٘ م َٓظ١ُ ٚٚ

ٜزد  صعب   ٚ .٘ بٜ٘كطٞ ٚقتٜٚتااٌَ َ  َٓظُات بطتًف١ م المجتُ  ايذٟ ٜاٝػ فٝ٘ َٓظ١ُ ٚ
بز٤ٛ الإْضإ إلى تهٜٛٔ ٖذٙ المٓظُات ٖٛ ايتغً  ع٢ً بضفيٚد١ٜ قفيرات٘ ابزضع١ُٝ َعٔ لع ٍ    

سٌ َغعه ت٘ ستع٢ أرعبع ٜاعٝػ م نعِ ٖا٥عٌ       ٚايتٓضٝل َ  ايغير م تًب١ٝ سادات٘ ٚايتاإٚ 
 ،فيٜٓٝع١ اي ،ايصٓاع١ٝ، ايتاًُٝٝع١  ،الاقتصاد١ٜ ،َٔ المٓظُات َٔ سٛي٘. َٓٗا المٓظُات ايتذار١ٜ

سداد ععفيدٖا م المجتُع  ابسعفيٜح بايفيردع١ ايعح أرعبع ٜ ًعل        ا..، ٚقعفي  .ايزٜاض١ٝ ،ايضٝاص١ٝ
 .عًٝ٘ بحل بصتُ  المٓظ١ُ

لفيَات َتٓٛعع١ تٝضعز صعبٌ    ٚغير إٔ ٖذٙ المٓظُات بكفير َا تكفيَ٘ يلإْضإ َٔ َٓتذات 
ًفع٘ َعٔ بطعا ز    اصتُزارٙ، ْتٝذع١ َعا بر  ٚإلا أْٗا بايكفير ْفض٘ تتضب  م تٗفيٜفي ٚدٛدٙ  ،سٝات٘

يععذيو تصععاعفي الاٖتُععاّ اياععالمٞ بايب٦ٝعع١ اي بٝاٝعع١  ،بذععفيم بٛدععٛد ابسٝععا٠ عًعع٢ ٖععذا ايهٛنعع 
ايب٦ٝعٞ ْتٝذع١ يًفهعز٠ ايعح  زسٗعا ْعادٟ       ٚتأثيرٖا ع٢ً المجتُاات ٚع٢ً الأدا٤ الادتُعاعٞ  ٚ

 **تطُٓ٘ تكزٜز َضتكبًٓا المغترى َاٚ ،سٍٛ ٚدٛد بضفيدات  بٝا١ٝ يًُٓٛ الاقتصادٟ *رَٚا
ايتُٓٝع١ م  ٚايذٟ أععفي َعٔ قبعٌ ٦ٖٝع١ الأَعِ المتشعفي٠ يًب٦ٝع١        ٚايذٟ سمٞ أٜطا تكزٜز بزٚت ْفي 

ّ سٍٛ تًب١ٝ سادات المجتُاات ابساضز٠ َٔ المٛارد بحٝح لا ٜطز ذيعو بكعفيرات   1987ص١ٓ 
 الأدٝاٍ ايكاد١َ م ابسصٍٛ ع٢ً ساداتٗا.

ٟ  ***1972يبغعز١ٜ ععاّ    اْاكاد َتمرز اصعتٛنٗٛا الماعا بايب٦ٝع١ ا   إلىٖذا َا َٗفي ٚ ايعذ
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ٚقعفي ععهٌ ٖعذا     .َضعاعفيا يًاصعز ايب٦ٝعٞ ابسعفيٜح    َٚزعفيا ٚاعتبر المتمرز اياالمٞ الأٍٚ يًب١٦ٝ 
المتمرز ْٛعا َٔ ايطغط ع٢ً َٓظُات الأعُاٍ بعٛ إبػاد سًٍٛ  تٛاسٕ بين حماٜع١ ايب٦ٝع١ َعٔ    

 .ابسفاظ ع٢ً بذكٝل أرباسٗا َٔ د١ٗ ألز٣ٚد١ٗ 

تغععهٌٝ بصُٛععع١ اصتغععار١ٜ دٚيٝعع١ بطصصعع١ يت ععٜٛز    ،ترسعع١نععإ َععٔ بععين ابسًععٍٛ المك ٚ
 ،(9000ISO)َٛارف١ دٚي١ٝ قادر٠ ع٢ً ٚض  َفيلٌ عاّ لإدار٠ ايب١٦ٝ مماثٌ لمٛارف١ ابزعٛد٠  

   ٞ ععبر  ٚ ،بحٝح ٜضِٗ ٖذا ايٓظاّ م تاشٜش قفير٠ المٓظ١ُ ع٢ً تزصعٝ  ايتشضعين م الأدا٤ ايب٦ٝع
أٚصعًٛ  ّٚ 1994اصعترايٝا ععاّ   ّٚ 1993ٛ ععاّ  عفي٠ َكاب ت قاَت بٗا ايًذ١ٓ ايفٓٝع١ م تٛرْتع  

ّ رعععععفيرت صًضععععع١ً المٛارعععععف١ ايفيٚيٝععععع١   1996ألعععععيرا م أًٜعععععٍٛ ععععععاّ   ّٚ 1995ععععععاّ 
(ISO14000)****       إدار٠ ايب١٦ٝ بغهًٗا ايٓٗا٥ٞ يتفيعِٝ عًُٝع١ حماٜع١ ايب٦ٝع١ َٚٓع  ايتًعٛخ

 دقٝل. َٚٔ ل ٍ إدار٠ ايب١٦ٝ بغهٌ عًُٞ 

 بشح الإداب١ ع٢ً ايتضاؤٍ ايتايٞ: م ظٌ اي زح ايضابل صٝشاٍٚ ٖذا ايٚ

 ١ٝ ايب١ٝ٦ٝ م المتصض١ ايصعٓاع١ٝ نٝف ٜضِٗ ت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ م بدضٝفي المضتٚي
 ؟ابزشا٥ز١ٜ

 :َٔ ل ٍ ايتضاؤٍ ايضابل يمهٔ  زح الأص١ً٦ ايفزع١ٝ ايتاي١ٝ

 ؟ابزشا٥ز١ٜ َا ٖٛ ٚاق  ت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ م المتصض١ ايصٓاع١ٝ -

 ؟١ م ت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝعتُفيتٗا المتصض١ ايصٓاع١ٝ ابزشا٥زٜاَا ٖٞ الأصايٝ  ايح  -

-  ٗ دالععٌ ِ ت بٝععل ْظععاّ الإدار٠ ايب٦ٝٝعع١ م بدضععٝفي المضععتٚي١ٝ ايب٦ٝٝعع١     إلى أٟ َععفي٣ ٜضعع
 ؟  المتصض١ ايصٓاع١ٝ ابزشا٥ز١ٜ

 :أ١ُٖٝ ايفيراص١

 َاابزتععع٘ بطتًعععف اياًعععّٛ  َٛضعععٛعا بضٛرٜعععا تًتكعععٞ م  ،ٜاتعععبر َٛضعععٛ  حماٜععع١ ايب٦ٝععع١ 
عًععِ  ،عًععِ ايععٓفط ،دتُععا عًععِ الا ،اي عع  ،ايتخصصععات، عًعع٢ غععزار عًععِ ايبٝٛيٛدٝععا ٚ

 :.، يذيو ٜهتضٞ َٛضٛ  ٖذٙ ايفيراص١ أُٖٝت٘ بايٓظز إلى.الاتصاٍ

-   ٍ المٓظُععات ايفيٚيٝعع١ ،اله٦ٝععات ،أْعع٘ ٜهتضعع  ايباععفي اياععالمٞ صععٛا٤ تاًععل الأَععز بايععفيٚ
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 غيرٖا.ٚ

الأععزام لمصعير َغعترى لإٔ أٟ ل عز     ٚايب٦ٝع١ بطتًعف الأدٓعاظ    بػُ  َٛضٛ  حما١ٜ  -
 .ٜٗفيد نٛن  الأرض ٜاتبر تٗفيٜفي يهٌ صهإ الماُٛر٠

يعذيو تا عٞ ٖعذٙ ايفيراصع١ رعٛر٠ ععٔ        ،تاتبر المٓظُات ايصٓاع١ٝ أنعبر ًَعٛخ يًب٦ٝع١    -
 .ٓظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝٚاق  تبا ٖذٙ المٓظُات ي

إذا مرجٌ نعٌ َعٔ الإدار٠ ايب٦ٝٝع١     ،ٟ ايفيراص١ٜهتض  المٛضٛ  أُٖٝت٘ َٔ سفياث١ َتغير -
 المضتٚي١ٝ ايب١ٝ٦ٝ تٛدٗات سفيٜج١ تضا٢ المٓظُات الماارز٠ إلى تبٝٓٗا.ٚ

 :أٖفياف ايفيراص١

 :تٓ ٟٛ ٖذٙ ايفيراص١ ع٢ً عفي٠ أٖفياف َٔ أُٖٗا

 .نتٛد٘ سفيٜح يًُٓظُات ايصٓاع١ٝ م حما١ٜ ايب١٦ٝ ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝايتازف ع٢ً  -

عًععع٢ َضعععت٣ٛ َتصضععع١ رعععٓاع١ الأسمعععفي٠ ت بٝعععل ْظعععاّ الإدار٠ ايب٦ٝٝععع١   بحععح ٚاقععع  -
 .المخصبات ايشراع١ٝ فزتٝاٍٚ

عًعع٢ َضععت٣ٛ إصععٗاّ ت بٝععل ْظععاّ الإدار٠ ايب٦ٝٝعع١ م بدضععٝفي المضععتٚي١ٝ ايب٦ٝٝعع١  ايتاععزف  -
 .يًُتصض١ ع٢ً أرض ايٛاق 

 :بذفيٜفي المص ًشات

 َ سعفيٚدٖا  ٚٝعإ أباادٖعا    ًشات ٖعذٙ ايفيراصع١ إلى بضاٚيع١ تب   صع ْضا٢ َٔ ل ٍ ععزح 
 .دراصعت٘ دراصع١ دقٝكع١   ٚبغ١ٝ ايتُهٔ َٔ ايضٝ ز٠ عًٝ٘  ،ذيو بسصز المٛضٛ  قفير الإَهإٚ
 :ًٜٞ تهُٔ المص ًشات الأصاص١ٝ ايح تتُشٛر سٛلها دراصتٓا م َاٚ

 :الإدارة البيئية -1

َعٔ   ايضٝاصعات ايب٦ٝٝع١  ٚٚضع  ابش عط   " :عزفت الأَِ المتشعفي٠  الإدار٠ ايب٦ٝٝع١ عًع٢ أْٗعا    
تكٝععِٝ ااثععار ايب٦ٝٝعع١ يًُغععزٚ  ايصععٓاعٞ، عًعع٢ إٔ تتطععُٔ  ٝعع  المزاسععٌ       ٚأدععٌ ررععفي  

ابزٛاْع  ايب٦ٝٝع١   ٚالإْتاد١ٝ، بفي٤ا َٔ ابسصٍٛ ع٢ً المعٛاد الأٚيٝع١ ٚرعٛلا إلى المٓعتر ايٓٗعا٥ٞ      
عًعع٢ تٓفٝععذ نععف٤ يلإدععزا٤ات ايزقابٝعع١، َعع  الألععذ باععين الاعتبععار  تكععّٛ أٜطععاًٚالمتاًكعع١ بعع٘. 
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الأثز ايطزٜبي لهعذٙ الإدعزا٤ات أٜطعا إضعاف١ إلى نٝفٝع١ اصعتخفياّ المعٛارد        ٚيٝف داْ  ايتها
 .(1)الاصتخفياّ ايزعٝفي يًُٛاردٚاي زا٥ل المتبا١ لمٓ  ايتًٛخ ٚٚلابفي َٔ تٛضٝع الأدٚات 

برعاذ  اٚ" بصُٛع١ الأدٚات ايفيٜٓاَٝه١ٝ المٛدٗع١ بععٛ اياُعٌ    :بالإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ ٜكصفي أٜطاًٚ
رٝاْتٗا َٚٔ ثِ تٓفٝذٖا ٚتاشٜشٖا ٚرٝاغ١ إصتراتٝذٝات بسُا١ٜ ايب١٦ٝ إدزا٤ات يًُضاعفي٠ م 

 َزاقبتٗا "ٚ

الإدار٠   International Chamber Of Commerceتاعزف غزفع١ ايتذعار٠ ايفيٚيٝع١     ٚ
تصُِٝ آي١ٝ عا١ًَ تطُٔ عفيّ ٚدٛد آثار ب١ٝ٦ٝ ضعار٠ م َٓتذعات   ٚايب١ٝ٦ٝ بأْٗا:" ع١ًُٝ إبػاد 

 .(2)"ايتصُِٝ ٚرٛلا إلى المٓتر ايٓٗا٥ٞٚالمزاسٌ بفي٤ا بايتخ ٝط ذيو عبر  ٝ  ٚالمتصض١، 

 :المسؤولية البيئية -2

تٛدفي راٛب١ م بذفيٜفي َفّٗٛ المضتٚي١ٝ ايب١٦ٝ ْظزا يتافيد الأْغ ١ ذات المطُٕٛ ايب٦ٝعٞ  
ٜزد  ذيو إلى اي بٝاع١ المعتغير٠ لهعذٙ الأْغع ١     ٚالمجتُ  ع٢ً سفي صٛا٤، ٚالادتُاعٞ يًفزد ٚ

 :ٍٚ بذفيٜفي عزح ٖذا المص ًع نايتايٞيذيو صٓشا

 :ايب١٦ٝ -1-1

َآاٙ مما ٜطاف إيٝع٘  ٜٚتطع َفَٗٛ٘ ٚيفظ ايب١٦ٝ َص ًع ٚاص  بؼٌُ ايهجير َٔ المااْٞ 
 ،ايب١٦ٝ ايترب١ٜٛ ،ايب١٦ٝ الادتُاع١ٝ ،ايب١٦ٝ ايبغز١ٜ ،ايب١٦ٝ اي بٝا١ٝ :نإٔ ْكٍٛ ،َٔ المص ًشات
 .(3)ايب١٦ٝ المٓال١ٝ ،ايب١٦ٝ ابسطار١ٜ

المكصععٛد بايب٦ٝعع١ نُععا عزفٗععا َععتمرز الأَععِ المتشععفي٠ يًب٦ٝعع١ ايبغععز١ٜ ايععذٟ عكععفي م َععتمرز  ٚ
الادتُاعٝع١ المتاسع١ م ٚقعت َععا ٚم    ٚ"ررعٝفي المععٛارد المادٜع١    :ّ بأْٗعا 1972اصعتٛنٗٛا ععاّ   

 .(4)ت ًاات٘"ْٚضإ عبا  سادات الإَهإ َا لإ

لمجعاٍ ايعذٟ بذعفيخ فٝع٘ الإثعار٠      نُا ٜازفٗا َاذِ َص ًشات اياًّٛ الادتُاع١ٝ بأْٗا:ا 
ْظعِ  ٚبصتُاعات بغعز١ٜ   ٖٚعٞ نعٌ َعا بؼعٝط بالإْضعإ َعٔ  بٝاع١        ٚايتفاعٌ يهٌ ٚسفي٠ سٝع١  ٚ

ٞ ٚايٓغعا   ٚع قات عخص١ٝ، ٖٚٞ المتثز ايذٟ ٜفيف  ايها٥ٔ إلى ابسزنع١  ٚادتُاع١ٝ   ،ايضعا
 .(5)ايا ا٤ َضتُز َٚت سل "ٚالألذ ٚايفزد ٚفايتااٌَ َتٛارٌ بين ايب١٦ٝ 
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  :المضتٚي١ٝ 1-2

يتعشاّ المعز٤ بععٛ ايغعير     ا :ٜازف َاذِ َص ًشات اياًّٛ الادتُاع١ٝ المضتٚي١ٝ ع٢ً أْٗا
المضععتٚي١ٝ ٖٚٚععٞ أْععٛا   فُٓٗععا المضععتٚي١ٝ المفيْٝعع١ نععالأع ايععذٟ ٜضععأٍ عععٔ فاععٌ ابٓعع٘ ايكارععز 

تطعٞ  تكٚالمضعتٚي١ٝ ابزٓا٥ٝع١   ٚتٓغأ عٔ عفيّ تٓفٝذ ايتشاّ أٚ عٔ ايتكصير م تٓفٝذٙ، ٚايتااقفي١ٜ 
 .(6)بتٛقٝ  اياكٛب١ ع٢ً َكترف دزيم١ أٚ دٓش١  بكا لأسهاّ ايكإْٛ

يتشاّ َٓظُعات الأعُعاٍ بايصعش١    ابأْٗعا:"  المضعتٚي١ٝ ايب٦ٝٝع١  ٚعًٝع٘ تاعزف ٖعذٙ ايفيراصع١     
الاصتذاب١ يًكطاٜا ايب١ٝ٦ٝ َٔ ل ٍ ايتٛفٝل ٚ ،ايض ١َ اياا١َ أثٓا٤ ممارص١ ْغا ات أعُالهاٚ

حماٜع١ ايب٦ٝع١ اي بٝاٝع١ َعٔ أٟ ضعزر قعفي ًٜشعل بٗعا ْتٝذع١          ٚبذكٝك٘ بين ايزبع ايذٟ تضا٢ إلى 
 ممارص١ ٖذٙ الأعُاٍ ".

   :المهظنات الصهاعية -3

بذتٟٛ نٌ َٓظ١ُ ع٢ً بصُٛع١ َٔ ايآارز ايجابت١ فٗٞ بصُٛعع١ َعٔ ايفعاعًين ضعُٔ ٖٝهعٌ      
 .(7)ٖفيافٗاَزاقب١ أْغ ١ المٓظ١ُ َٔ أدٌ بذكٝل أٚتصايٞ ٜضُع بتٓضٝل اْظاّ ٚأدٚار ٚ ،تٓظُٝٞ

 :نُا سفيدت َٛصٛع١ اياًّٛ الادتُاع١ٝ َ َع ممٝش٠ يًُٓظ١ُ تتُجٌ م

 .ٜتِ إْغا٤ ايتٓظُٝات بكصفي تٓظِٝ ايضً ١ الادتُاع١ٝ -

 .غاٜات ٚاضش١ٚيًُٓظ١ُ أٖفياف  -

 .أدٚار َٓفص١ً عٔ الأفزاد ايذٜٔ ٜغغًْٛٗاٚالمٓظ١ُ َتيف١ َٔ َزانش لها ٚظٝف١  -

 .(8)تشهِ م ايا قات بين الأدٚارُٓظ١ُ قٛاعفي ٚاضش١ تيً -

ٖٞ تهاثف دٗٛد بصُٛع١ َٔ ايفاعًين ضُٔ ٖٝهٌ تٓظُٝٞ المٓظ١ُ ايصٓاع١ٝ ٚعًٝ٘ ف
بطزدعات(  )إلى َعٛارد دفيٜعفي٠    (المعفيل ت )ٚاضع الأدٚار بٗفيف بذٌٜٛ  ١ً َعٔ المعٛارد   

 .بذكٝكا يًزبع

 :َٓٗر ايفيراص١

يتشًًٝٞ، ايذٟ ٜٗعتِ بفيراصع١ ايٛاقع    تم الاعتُاد م ٖذٙ ايفيراص١ ع٢ً المٓٗر ايٛرفٞ ا
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ٜٗتِ بٛرعفٗا ٚرعفا دقٝكعا ٜاعبر عٓع٘ تاعبيرا نٝفٝعا أٚ        ٚ ،أٚ ايظاٖز٠ نُا ٖٞ م َهاْٗا ابسكٝل
ٜٛضع لصا٥صٗا إَعا ععٔ  زٜعل ايتاعبير ايهُعٞ فٝا عٞ ٚرعفا        ٚنُٝا بحٝح ٜصف ايظاٖز٠ 

ًفع١ الألعز٣   دردعات الارتبعا  َع  ايظعٛاٖز المخت    ٚسذُٗعا   ٜٚٛضع َكفيار ٖذٙ ايظاٖز٠ أٚ
أَعاّ تاعفيد   ٚ ،ايٛرعٍٛ إلى ايٓتعا٥ر  ٚبذًًٝعٗا  ٚاصتكصا٤ َاد٠ ايبشعح  ٚذيو َٔ ل ٍ تتب  ٚ

ٗر ايٛرععفٞ تم اصععتخفياّ َععفيلٌ ايفيراصععات ايٛثا٥كٝعع١ ايععذٟ صععاعفي م إعععفياد    َٓععفيالٌ المعع
 .ابزاْ  ايٓظزٟ يًفيراص١

  :عاٌَ يًُشاٚر ايتاي١ٝٚعًٝ٘ دا٤ المكاٍ َٓظِ ٚ

 أباادْٙٚغأت٘ دار٠ ايب١ٝ٦ٝ الإ ْظاّ :المحٛر الأٍٚ -

 دٚاعٞ تبٝٓٗاَٚفاُٖٝٗا تٚي١ٝ ايب١ٝ٦ٝ المض :المحٛر ايجاْٞ -

إصٗاَات ت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ م بدضعٝفي المضعتٚي١ٝ ايب٦ٝٝع١ دالعٌ      :المحٛر ايجايح -
 عٓاب١. -المخصبات ايشراع١ٝ فزتٝاٍٚفي٠ َتصض١ رٓاع١ الأسم

 المحىر الأول

 أبعادهوة متطلباته الإدارة البًئً ىظاو

إٕ أٟ تغير فٝشٜا٥ٞ اٚ نُٝٝعا٥ٞ اٚ بٝٛيعٛدٞ ممٝعش ٜ عزأ عًع٢ ايب٦ٝع١ اي بٝاٝع١، قعفي ٜعتدٟ          
ب زٜك١ ست١ُٝ إلى إلى الإضزار بايا١ًُٝ الإْتاد١ٝ م المتصض١ نٓتٝذ١ يًتأثير ع٢ً ساي١ المٛارد 

يب١ٝ٦ٝ المضتاص١ٝ تبٓت لمٛاد١ٗ ٖذٙ المغه١ً اٚ ،ايذٟ ٜازف بالت ٍ ايتٛاسٕ ايب٦ٝٞٚالمتذفيد٠ 
ٚصعا٥ٌ  ٚنعٌ الأ عزاف ايفاعًٝع١ م ايٓغعا  الاقتصعادٟ تعفيابير       ٚابسه١َٝٛ ٚاله٦ٝات ايفيٚي١ٝ 

ْظععِ تضععٝير١ٜ سفيٜجعع١ يهععبع تفععاقِ المغععه١ً ايب٦ٝٝعع١ ٚتغععزٜاات قاْْٛٝعع١ ٚ ،تكٓٝععات تهٓٛيٛدٝعع١ٚ
ٕ ٚ ،ايتكًٌٝ َٔ المتثزات ايضًب١ٝ إلى سفيٖا الأَجٌٚبضاٚي١ حما١ٜ ايب١٦ٝ ٚ اياُعٛد ايفكعزٟ    نعا

ٚعًٝع٘ تعتًخ      .14000ايتٛافل َ  َت ًبعات الإٜعشٚ   ٚلهذٙ ايتفيابير تبا َفّٗٛ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ 
 :ًٜٞ ت ٛر الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ م َاْٚغأ٠ 

 :تطور نظام الإدارة البيئيةونشأة  -1

 ْغأ الاٖتُاّ ايب٦ٝٞ َٓذ ْغ٤ٛ أٚلى ابسطارات. -
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بغعهٌ  عزدٟ فهًُعا اسدادت سعفي٠ ايتًعٛخ ساد      ٚٛثٗعا  تًٚبفيأ الاٖتُاّ ٜتشاٜفي بايب١٦ٝ  -
 الاٖتُاّ بايب١٦ٝ.

دز٣ ايترنٝش بادئ الأَز ع٢ً ايتغزٜ  ايذٟ اٖتِ بايٛض  ايب٦ٝعٞ اياعاّ أٟ َعا بؽعزز      -
يهعٔ ٖعذٙ المزسًع١ ا    ٚ( END Pipeَٔ المٓظُات َعٔ ًَٛثعات ٚرعٛلا إلى قعإْٛ )    

 الاصتذاب١.ٚف بدفيٟ بضب  َا ٚادٗت٘ َٔ َكا١َٚ المٓظُات م ايتهٝ

دز٣ ب  ذيو َزس١ً اْتكاٍ َٔ بطزدات المٓظُع١ إلى الأْغع ١ ايفيالًٝع١ يًُٓظُع١ أٟ      -
ٖذا َا صات إيٝ٘ ايافيٜعفي  ٚتًٛثٗا. ٚإبػاد ْظاّ إدارٟ م المٓظ١ُ بؽت  بإدار٠ ايب١٦ٝ 

 .1999بٝٓ٘ تكزٜز الأَِ المتشفي٠ عاّ َٚٔ المٓظُات 

يهععٔ أنجزٖععا قبععٛلا ٚاّ إدارٟ فاععاٍ ظٗععزت عععفي٠ أْظُعع١ إدارٜعع١ اصععتٗفيفت رععٝاغ١ ْظعع 
الم بعل م أغًع  ايغعزنات    ٚ( ISO 14000صًضع١ً المٛارعفات )  ٚاْتغعارا ٖعٛ َعا ٜت عابل     ٚ

 .ابزفيٍٚ ايتايٞ ٜٛضع المزاسٌ ايت ٜٛز١ٜ ابشُض١ يبراَر الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝٚ، (9)اياالم١ٝ
 المراحل التطويرية الخنسة لبرامج الإدارة البيئية (1الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

تطبي،دددنل متطلبدددنل جدبيئددنلن ددال( عبدد حلمتمددنلجدن،ددددا ل  جا ل2000نوددالجدادد،ج    لمصدد الجدودد    
ISO00000 ل.001صلل عمدنل جدت ،يع  جالجدمسيا لدلنشال

 

 :وظائف الإدارة البيئية الشاملة -2

بذتٟٛ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً بصُٛع١ َٔ ايٛظا٥ف المضتُفي٠ َعٔ َٗعاّ ايٛظعا٥ف ايتكًٝفيٜع١     
إٕ ناْعت  ٚدار٠ بصف١ عا١َ )ايح تم ايت زم إيٝٗا م ايآصز الأٍٚ ضعُٔ ٖعذا ايفصعٌ(،    يلإ

ايح ٜتدٟ ايكٝاّ بٗعا بفاايٝع١  ٚتتُٝش عٓٗا بباض ابشصٛرٝات ذات ايص١ً بابزٛاْ  ايب١ٝ٦ٝ. 
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 .إلى بذضين الأدا٤ ايب٦ٝٞ يًُٓظ١ُ

ُعع١ َععٔ تٓفٝععذ  اياًُٝععات ايععح مرهععٔ المٓظ ٚبػعع  بذفيٜععفي الأٖععفياف   :ايتخ ععٝط ايب٦ٝععٞ -
م ٖذا الإ ار ٜتِ الاْ  م َٔ الماعاٜير أٚ المٛارعفات المزداٝع١    ٚايضٝاصات ايب١ٝ٦ٝ، 

ٜٓبغعٞ عًع٢   ٚاياالم١ٝ الماتُعفي٠ َعٔ المٓظُعات ايفيٚيٝع١ َجعٌ المٓظُع١ ايفيٚيٝع١ يًتكٝعٝط،         
الإْتادٝععع١ ٚايتخ عععٝط ايب٦ٝعععٞ إٔ ٜهعععٕٛ ععععاَ  بزُٝععع  أْغععع ١ المتصضععع١ ايتُٜٛٓٝععع١  

 .المحاصب٠ٚ١ٝ المٛارد ايبغز١ٜ إدارٚايتضٜٛك١ٝ ٚ

ايضٝاصعات ايب٦ٝٝع١ نُعا ٖعٛ بط عط      ٖٚٞ الم١ُٗ ايح تتُجٌ م تٓفٝذ اياًُٝات ٚ :ايتٓفٝذ -
 ٚظا٥ف المتصض١.ٚلها، سٝح تغٌُ َٝ  أْغ ١ 

َتاباع١ اياًُٝعات فُٝعا ٜتاًعل بعالإدزا٤ات ايكاْْٛٝع١       ٚتتُجعٌ م َزاقبع١    ايزقاب١ ايب١ٝ٦ٝ: -
أٖفياف ايضٝاص١ ايب١ٝ٦ٝ، َ  اياُعٌ عًع٢ تكٝعِٝ الأدا٤ ايب٦ٝعٞ،     ٚالمت ًبات ايتغغ١ًٝٝ ٚ

م ٖذا ٚايتفيابير ايب١ٝ٦ٝ َٔ قبٌ المتصض١. ٚأٟ َفي٣ ايٓذاح ايذٟ سككت٘ الإدزا٤ات 
الإ ار تتِ ايزقاب١ َٔ ل ٍ َا ٜض٢ُ بايزقاب١ ايب١ٝ٦ٝ نٓظاّ فزععٞ َعٔ ْظعاّ ايزقابع١     

 .ايغا١ًَ م المٓظ١ُ

تكعِٜٛ  ٚايت ٜٛز م الأدا٤ ايب٦ٝٞ َٔ ل ٍ ايكٝاّ بتصشٝع ٚتشضين ايالمزادا١ ايب١ٝ٦ٝ:  -
المزاقبعع١ ايب٦ٝٝعع١، أٟ اياُععٌ ايععفيا٥ِ يتععأَين    ٚايتٓفٝععذ ٚاياًُٝععات المتاًكعع١ بععايتخ ٝط   

  . (10)فاايٝتٗا

 :أهنية الإدارة البيئية الشاملة -3

قعفي أد٣ إلى دعا   يكفي بٝٓت ايتذارع اياالم١ٝ بعإٔ تعبا المٓظُعات لمفٗعّٛ الإدار٠ ايب٦ٝٝع١      
سماع١ المٓظُع١،   ٚبذضعين رعٛر٠   َٚٓعاف  نعبير٠ لهعا، نعإ أصاصعٗا برفعٝض ايتهعايٝف        ٚفٛا٥في 

 يح بدٓٝٗا المتصضات الاقتصاد١ٜ سٝح بشصت ايٛناي١ الأَزٜه١ٝ يًشفاظ ع٢ً ايب١٦ٝ ايفٛا٥في ا
 :المتأت١ٝ َٔ تبا الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ م ايٓكا  ايتاي١ٝ

إٕ اصعععتخفياّ ايتخ عععٝط بػٓععع  المٓظُععع١ ايهعععجير َعععٔ  :ظُععع١بذضعععين الأدا٤ ايب٦ٝعععٞ يًُٓ -
بؼفععش عًعع٢ اقتٓععاص ايفععزص  ٜٚضععاعفي عًعع٢ ايتٛقعع  بالمغععه ت ايب٦ٝٝعع١   ٚالمفاد٦ععات 

 .الإبػاد المضبل يًشًٍٛٚالمتاس١ 
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ٜزفع  تٓافضعع١ٝ المتصضعات: إٕ برفععٝض تهًفع١ اي اقع١ أٚ الاصععتغٓا٤ ععٔ باععض      ٜٚعفيعِ   -
 ٟ إلى ايشٜعاد٠ ايفاًٝع١ م الأربعاح، ٚايعح يمهعٔ       المٛاد ايهُٝٝا١ٜٚ غير ايطزٚر١ٜ ٜعتد

صتغ لها م عًُٝات ايتٛصا١ أٚ ايتٛسٜ  عًع٢ حمًع١ الأصعِٗ أٚ يتشفٝعش اياعاًَين.      ا
إلى دلعععٍٛ المٓظُععع١   ISO14000نُعععا ٜعععتدٟ تعععبا َٛارعععفات الإدار٠ ايب٦ٝٝععع١  

١ عًٝعع٘ فععإٕ المٓظُععات ايععح تتبٓعع٢ إصععتراتٝذٝ ٚ ،الاقتصععاد١ٜ باععض الأصععٛام اياالمٝعع١
 ٚاضش١ سٍٛ أدا٥ٗا ايب٦ٝٞ ٖٞ ايح صتشصٌ ع٢ً َشاٜا تٓافض١ٝ.

ٜععٛفز الأَععٛاٍ: إٕ ْظععاّ الإدار٠ ايب٦ٝٝعع١ ٜععٛفز يًُٓظُعع١ ايافيٜععفي َععٔ ايبععفيا٥ٌ يتشضععين      -
اصعتاُاٍ تهٓٛيٛدٝعا ْظٝفع١ تعتدٟ إلى تعٛفز      ٚالأدا٤، فا٢ً صبٌٝ المجاٍ فعإٕ إدلعاٍ   

ايعتخً   َٚٓع  ايتًعٛخ   ٚعًٝٗعا  ابسفعاظ  ٚالأَٛاٍ عٔ  زٜل تزعٝفي اصتٗ ى اي اق١ 
 بذضين الأدا٤.َٚٔ ايٓفاٜات، مما ٜضاعفي ع٢ً برفٝض تهايٝف ايتغغٌٝ 

بذضين رٛر٠ المتصض١: إٕ َٓظ١َٛ الإدار٠ ايب٦ٝٝع١  بذتعٟٛ عًع٢ َتععزات  تضعاعفي م       -
َتاباعع١ تٓفٝععذ ايععبراَر المتاًكعع١ بايب٦ٝعع١ َكارْعع١ بالأٖععفياف   ٚابسهععِ عًعع٢ َععفي٣ تكععفيّ  

ايٓتعا٥ر المتشصعٌ عًٝٗعا    ٚالمتطع١ُٓ لهعذٙ المتععزات    ٜٚز المٓغعٛر٠  المٛضٛع١، فايتكعار 
ّ    ٚالمصعفياق١ٝ  ٚتضاعفي م نض  َشٜفي َٔ ايجكع١   ممعا ٜاعٛد    ،ايغعفاف١ٝ يعفي٣ ايعزأٟ اياعا
 .نذيو م دذع المضتجُزٜٔٚبالإبػاع ع٢ً سما١ المتصض١ 

١ المتصضع١  ٜطُٔ ايتضعٝير الأفطعٌ ي يتشاَعات ايكاْْٛٝع١ ايب٦ٝٝع١: تضعاعفي الإدار٠ ايب٦ٝٝع        -
ايتغزٜاات ايكا١ْْٝٛ ٚايتفيابير ايهف١ًٝ بت بٝل الايتشاَات ٚع٢ً ابراذ نٌ الإدزا٤ات 

 .(11)ايب١ٝ٦ٝ
 المحىر الثاىٌ

 متطلباتوالمشؤولًة البًئًة مفاهًه 

ايصعٓاع١ٝ م ايٛقعت ابساضعز إٔ الاٖتُععاّ    ٚأدرنعت ايهعجير َعٔ المتصضعات الاقتصععاد١ٜ     
ٜاعفي أَعزا ضعزٚرٜا      ،ل  ٗعا  ًٜٛع١ المعفي٣   ٚذٝات أعُالهعا  بالاعتبارات ايب١ٝ٦ٝ ضُٔ اصتراتٝ

نُعا أدرنعت أٜطعا إٔ ايبفياٜع١ ايفاًٝع١       ،َٛادٗع١ المٓافضع١  ٚيًُشافظع١ عًع٢ بكا٥ٗعا م ايضعٛم     
تهٓٛيٛدٝععات ٚبدٗٝععشات  ،يتشكٝععل ذيععو تبععفيأ َععٔ دالًععٗا َٚععا بذتٜٛعع٘ َععٔ  اقععات بغععز١ٜ    

 .َاًَٛات١ٝ إلى داْ  ثكاف١ تٓظ١ُٝٝ ب١ٝ٦ٝ ٚاع١ٝ
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  :المفاِٖٝ المزتب ١ بٗاٚضتٚي١ٝ ايب١ٝ٦ٝ الم -1

 ،َآاٖا َ  َفٗعّٛ المضعتٚي١ٝ ايب٦ٝع١   ٚايافيٜفي َٔ المفاِٖٝ ايح تتكا   م َفَٗٛٗا تٛدفي 
تٛضعٝش٘  ٚٗذا المفّٗٛ قصفي الإسا ١ بع٘  ًٜٞ بصُٛع١ َٔ المفاِٖٝ المزتب ١ ب يذا صٓازض فُٝا

   :ًٜٞ فُٝا

 ايعذٟ ٜتطعُٔ   ٚ ،ٔ المٓظَٛع١ الإدارٜع١ ايهًٝع١   ٖٛ ذيو ابزش٤ َ :َٓظ١َٛ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ
الأصعععايٝ   ٚابشعععبرات ٚالمضعععتٚيٝات  ٚالأْغععع ١ ايتخ ٝ ٝععع١  ٚالهٝهعععٌ ايتٓظُٝعععٞ  

  .رٝا١ْ ايضٝاص١ ايب١ٝ٦ٝٚفش  ٚايتٓفٝذ لإبظاس ٚيًت ٜٛز  ،المٛاردٚاياًُٝات ٚ

 ت َٛثكع١ يًشصعٍٛ عًع٢ ابسٝجٝعا    ٚع١ًُٝ بذكٝعل َزتبع١    :َزادا١ َٓظ١َٛ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ
يًتكٝعِٝ المٛضععٛعٞ يًشهععِ عُععا إذا ناْعت الإدار٠ ايب٦ٝٝعع١ م المتصضعع١  تت ععابل َعع    ٚ

إبع   الإدار٠ بٓتعا٥ر   ٚسمات المزادا١ ايعح ٚضعاتٗا المٓغعأ٠ لمٓظَٛع١ الإدار٠ ايب٦ٝٝع١      
  .ٖذٙ ايا١ًُٝ

  ٞ ايعح تٗع٤ٞ   ٚ ،ايغاٜع١ ايب٦ٝٝع١ ايغعا١ًَ ايعح تضعفز ععٔ ايضٝاصع١ ايب٦ٝٝع١         :ايغزض ايب٦ٝع
 .ٚايح ٜتِ قٝاصٗا إذا نإ ذيو عًُٝا ،أ٠ ذاتٗا يبًٛغٗاالمٓغ

 ٞالمتاًكعع١ بععتشهِ ٚايٓتععا٥ر ايكابًعع١ يًكٝععاظ َععٔ َٓظَٛعع١ الإدار٠ ايب٦ٝٝعع١    :الأدا٤ ايب٦ٝعع
   .الأٖفيافٚالأغزاض ٚايح تكّٛ ع٢ً ايضٝاص١ ايب١ٝ٦ٝ ٚالمٓغأ٠ يًذٛاْ  ايب١ٝ٦ٝ 

 ٚإفصاح المٓغأ٠ عٔ َكارفيٖا  :ايضٝاص١ ايب١ٝ٦ٝ  ٌ  ،َباد٥ٗا المتاًك١ بأدا٥ٗا ايب٦ٝعٞ ايغعاَ
  .أٖفيافٗا ايب١ٝ٦ٝٚيٛض  أغزاضٗا ٚايذٟ ٜا ٞ إ ارا يًتشزى ٚ

 ٞايح بذتاز ٚايح تٓغ٦ٗا الأغزاض ايب١ٝ٦ٝ ٚ ،َت ًبات الأدا٤ ايتفص١ًٝٝ :الهفيف ايب٦ٝ
 أٚ ،إذ تهٕٛ قابًع١ يًت بٝعل م المتصضع١    ،تٓفٝذٖا يبًٛ  تًو الأغزاضٚإلى إقزارٖا 

  .تهٕٛ قاب١ً يًكٝاظ نًُا أَهٔ ذيوٚم أدشا٤ َٓٗا 

 صٛا٤ َفيبص١ أّ غعير   ،أٚ ابذاد ،الماٗفي ،المغزٚ  ،المصٓ  ،المتصض١ :المتصض١ ايصٓاع١ٝ
يًهٝاْات ٚإدارتٗا ايذات١ٝ ٚايح تهٕٛ يفيٜٗا التصاراتٗا ٚ ،عا١َ أٚ لار١ ،َفيبص١
ٔ مرٝٝعش نعٌ َٓٗعا عًع٢ سعفي٣      ت ايح تهٕٛ بٗا أنجعز َعٔ ٚسعفي٠ إدارٜع١ يمهع     آأٚ المٓغ

  .ع٢ً أْٗا َٓغأ٠ قا١ُ٥ بذاتٗا
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 َٛاد أٚ َٓتذات مرٓع  أٚ بذعفي أٚ تكًعٌ     ،لبرات ،اصتخفياّ عًُٝات :ابسفي َٔ ايتًٛخ
تاععفيٌٜ اياًُٝععات  ٚايتااَععٌ ٚٚايععح قععفي تتطععُٔ ايتععفيٜٚز     أٚ تععتشهِ م ايتًععٛخ، 

إٕ المشاٜعا ايهآَع١ م    ،المٛارد ايبفيًٜع١ ٚالاصتغ ٍ الأَجٌ يًُٛارد ٠ٚ ايتشهِ شأدٗٚ
الإقع ٍ  ٚبذضين ايهفا١ٜ ٚبرفٝض ايتأثيرات ايب١ٝ٦ٝ الماانض١ ابسفي َٔ ايتًٛخ تتطُٔ 

  .(12)َٔ ايتهايٝف

 .ايضًٛنٝات ايب١ٝ٦ٝ يًُتصضات ايصٓاع١ٝ -2

ايضًٛى ايب٦ٝٞ ايفيفاعٞ، ايضًٛى ايب٦ٝعٞ   :يمهٔ ايتُٝٝش بين ث خ أرٓاف َٔ ايضًٛنٝات
   .٦ٝٞ ايٛاعٞايضًٛى ايبٚالمُتجٌ 

 ٞايضًٛى ايب٦ٝٞ ايفيفاع:  

ٜضععتٓفي ٖععذا ايٓععٛ  َععٔ ايضععًٛى إلى َٓ ععل َععايٞ بحععت ٜزنععش عًعع٢ ايٓتععا٥ر الإقتصععاد١ٜ     
المتصضععات ايععح تتبعع  ٖععذا  .فالهععفيف ايٛسٝععفي لمععٔ ٜٓععتٗر ٖععذا ايضععًٛى ٖععٛ ايععزبع  ،ايفٛرٜعع١

ٓبٗعا يتاارضعٗا َع     بػع  بد ٚايضًٛى تٓظز إلى الاصتجُارات ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً أْٗا تهًف١ غير َفٝفي٠ 
ٖعٞ َعٔ    -عتبعار  إذا تم ألفيٖا باين الا -ا تاتبر إٔ الما ٝات ايب١ٝ٦ٝ ُن ،َصًشتٗا الاقتصاد١ٜ

   .م بذفيٜفي المٗاّ (ٖٞ بصزد َا ٝات إضاف١ٝ )أٟ غير أصاص١ٝٚلتصاص المجاٍ ايتكا ا

صعتافياد يعفيف  غزاَعات إذا ناْعت     اٖذا ايضًٛى تتُٝش ب٘ تًو المتصضات ايح ٖٞ عًع٢  
ٖععذا ايصععٓف َععٔ ايضععًٛى ايب٦ٝععٞ يًُتصضععات بععفيأ م  .صععتجُارات ايب٦ٝٝعع١ الم ًٛبعع١ َهًفعع١الا

ايتغععزٜاات ايب٦ٝٝعع١  ٚيتععشاّ بايتٓظُٝععات  ايت عععٞ تععفيربػٝا لإٔ المخععا ز المترتبعع١ عععٔ عععفيّ الا   
   .أربشت نبير٠ َٚٔ غير المُهٔ بداًٖٗا

 (:ايضًٛى ايب٦ٝٞ المُتجٌ )المضاٜز  

الإيتعشاّ بالماعاٜير ايعح    ٚتُٝش بٗذا ايٓعٛ  َعٔ ايضعًٛى بالإَتجعاٍ     تهتفٞ المتصضات ايح ت
إٕ ناْعت ٚصعا٥ًٗا ايتكٓٝع١    ٚتفزضٗا ايتغزٜاات ايب٦ٝٝع١ دٕٚ إٔ تعذٖ  أباعفي َعٔ ذيعو ستع٢       

ٖعذٙ المتصضعات تعز٣ بعإٔ الإصعتجُارات ايب٦ٝٝع١ ٖعٞ تهعايٝف لا َفعز َعٔ            .تضُع لهعا بعذيو  
تٓظعز إلى الإٖتُعاّ    ،بابعار٠ ألعز٣   ،ٖابذًُٗا يهٔ بػع  اياُعٌ عًع٢ ايتخفعٝض َعٔ َضعتٛا      

    ٕ ٞ    .بايب١٦ٝ نأَز رٚرٟ يهٔ الإصتجُار م ذيو بػع  إٔ بؽفعض قعفير الإَهعا يعذا فٗعٞ تهتفع
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  .بالإَتجاٍ يًشفي الأد٢ْ يًُااٜير ايب١ٝ٦ٝ ايكا١ْْٝٛ

تفيلٌ الما ٝات ايب١ٝ٦ٝ إلى المضتٜٛات ايتٓظ١ُٝٝ م المتصضع١   ،م ٖذا ايصٓف َٔ ايضًٛى
الهعفيف ايز٥ٝضعٞ لمتصضع١ ذات صعًٛى      .ضُٔ َتغيرات أغً  ايكزارات المتخعذ٠ لأْٗا تفيَر 

ب٦ٝٞ ممتجٌ ٖٛ بذكٝل َضت٣ٛ أفطعٌ َعٔ الأربعاح َع  المحافظع١ عًع٢ رعٛرتٗا َعٔ ايتطعزر م          
ٜتدٟ ايطغط بايٛصا٥ٌ ايكا١ْْٝٛ بالمتصضات َٔ ٖعذا   .ساي١ عفيّ إيتشاَٗا بايتغزٜاات ايب١ٝ٦ٝ

رتع٢ م  يهٔ أغً  ٖذٙ المتصضعات لا  ،َٔ ٚادبٗا بداٙ ايب١٦ٝايصٓف إلى إدراى ابسفي الأد٢ْ 
   .ٜافي ايضًٛى ايب٦ٝٞ المُتجٌ الأنجز عٝٛعا بين المتصضات .ذيو أٟ َٝش٠ إصتراتٝذ١ٝ

 ٞايضًٛى ايب٦ٝٞ ايٛاع:  

    ٞ المتصضعات ايعح تٓعتٗر ٖعذا ايضعًٛى تٗعفيف إلى        .ٜ ًل عًٝع٘ أٜطعا ايضعًٛى الإصعتباق
ايعفياف  إلى  ٚ .ضت٣ٛ أع٢ً َٔ ذيو ايذٟ بذفيدٙ الماعاٜير ايكاْْٛٝع١  بذكٝل أٖفياف ب١ٝ٦ٝ تك  م َ

َععٔ ٚدٗعع١ ْظععز ٖععذٙ المتصضععات، ٖععٛ إٔ ايكععٛاْين الم بكعع١ لا تاهععط سكٝكعع١ ايكععِٝ       ،ذيععو
الأصتجُار ايب٦ٝٞ ٜٓظعز إيٝع٘ عًع٢ أْع٘ ذٚ َزدٚدٜع١ عًع٢ الأقعٌ م المعفي٣          .الإدتُاع١ٝ ايضا٥في٠

   . عٓصزا أصاصٝا م إصتراتٝذ١ٝ المتصض١نُا إٔ الما ٝات ايب١ٝ٦ٝ تصبع  ،ايباٝفي

المتصض١ ايح تتُٝش بٗذا ايضًٛى تبشح عٔ الإصتفاد٠ بغهٌ أنعبر َعٔ لع ٍ إصعتباقٗا     
ٚعًع٢   (يًتغير ايذٟ قفي ٜ زأ ع٢ً ايتغزٜاات ايب١ٝ٦ٝ )ايح تت ٛر دَٚا بعٛ َشٜعفي َعٔ ايتغعفيد   

ضعٞ يًُتصضع١ ايعح    َٚٔ قٛاععفي عًعِ الإصعتراتٝذ١ٝ ٖعٛ إٔ ايٛضع  ايتٓاف      ،لصا٥  ايضٛم
تتخذ إدزا٤ات إصتباق١ٝ يًتااٌَ َا٘ أفطٌ َٔ ٚض  تًو ايح تتفادأ بعايتغٝير  ٚتتٓبأ بايتغٝير 

ٖذا َا ٜتشكل فا  يًُتصضات ايعح تتبٓع٢ صٝاصع١ ب٦ٝٝع١ إصعتباق١ٝ      ٚ .تبشح عٔ ايتأقًِ َا٘ٚ
غعزع١ٝ  إنتضعاع اي  ،تهٓٛيٛدٝع١  ،إقتصعاد١ٜ  :َٔ ل ٍ سصعٛلها عًع٢ َشاٜعا تٓافضع١ٝ َتٓٛعع١     

  (.أٟ تتصزف َٔ َٛق  ايفاٌ لا َٔ َٛق  رد ايفاٌ)براذ ايكزار اابسفاظ ع٢ً صً تٗا م ٚ

م ايغايع   ٚ ،يهٓٗا م تشاٜعفي َضعتُز   ،عفيد المتصضات ايح تتب٢ٓ صًٛنا ب٦ٝٝا ٚاعٝا قًٌٝ
 .(13)١ٖٞ َتصضات تٓتُٞ إلى بصُاات ق١ٜٛ ٚيفيٜٗا قفيرات َاي١ٝ عايٝ

 :لبيئية في المؤسسات الصهاعيةدوافع تبني المسؤولية ا -1

         ّ ٜاتبر تبا المضعتٚي١ٝ ايب٦ٝٝع١ م المتصضع١ الاقتصعاد١ٜ ضعزٚرٜا م عصعزْا ٖعذا رقعِ ععفي
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َعٔ المت ًبعات الأصاصع١ٝ م ععزٚ      ٚسٝعح رعار المٓعتر ايب٦ٝعٞ َ ًٛبعا عالمٝعا        ،ٚدٛب٘ قاْْٛٝا
د١ٜ تععفيَر ٖععذٙ لهععذا بظععفي إٔ المتصضعع١ الاقتصععا ،(OMCالاْطععُاّ لمٓظُعع١ ايتذععار٠ اياالمٝعع١ ) 

 .المضتٚي١ٝ م ايظاٖز  ٛع١ٝ يهٔ الأرٌ فٝٗا  اب  الإدبار

  :أصباع ايتبا الإلتٝارٟ يًُضتٚي١ٝ ايب١ٝ٦ٝ م المتصض١ الاقتصاد١ٜ -أ 

   الإرععفيارات ٚبايتععايٞ تكععٌ المخععا ز ايٓابدعع١ عععٔ الاْبااثععات   ٚتكًٝععٌ نُٝعع١ ايٓفاٜععات
 .الإعااع١ٝ

  الاصتخفياّ الأفطٌ يًُٛارد اي بٝا١ٝٚحما١ٜ الأْظ١ُ ايب١ٝ٦ٝ. 

  ٟحما١ٜ  بك١ الأٚسٕٚٚالإصٗاّ  م َاابز١  َغه١ً الاستباظ ابسزار. 

  فزٚعٗاٚسٜاد٠ ايٛعٞ بالمغانٌ ايب١ٝ٦ٝ بالمٓ ك١ ايح تتُزنش م المتصض١. 

  دف  ايااًَين يًتاعزف عًع٢ المت ًبعات ايب٦ٝٝع١     ٚبذضين أدا٤ المتصض١ م ايٓٛاسٞ ايب١ٝ٦ٝ
 .ايب١٦ٝٚبذضين قفيراتِٗ ع٢ً ايتفاعٌ ٚ

  قعٛاٙ  ٚبذضعين ايصعٛر٠ ايااَع١ يًُتصضع١ أَعاّ بصتُاٗعا       ٚبذضين رٛر٠ ايغزنات ب٦ٝٝا
مرهين المتصضات بايتايٞ َٔ نضع  ٚدٖعِ   ٚايب١٦ٝ ٚايفاع١ً م بصاٍ حما١ٜ المضتًٗو 

 .دعُِٗٚ

  ر٠ الأفطعٌ يًذٛاْع    الإداٚايبراَر الألز٣ المغعاب١ٗ  ٚتكًٌٝ ايتهًف١ بإعاد٠ ايتفيٜٚز
 .ايب١ٝ٦ٝ ياًُٝات المتصض١

  ٍزم اياٌُ ذات ايتأثير ايب٦ٝٞ المحتٌُٚايضٝ ز٠ ابزٝفي٠ ع٢ً صًٛى اياُا . 

 :أصباع ايتبا الإدبارٟ يًُضتٚي١ٝ ايب١ٝ٦ٝ م المتصض١ الاقتصاد١ٜ -ع 

ٝع١  إٕ ايتبا اي ٛعٞ لا ٜافي ايضب  ايٛسٝفي بٌ أربع َ ًبا يًافيٜفي َعٔ ابزٗعات ابشارد  
يععذيو رععار اٖتُععاّ المتصضععات بالاعتبععارات ايب٦ٝٝعع١ ٜععتِ اصععتذاب١ لم ايعع       ،ذات المصععًش١

   :ًٜٞ نُا ٖٛ َٛضع م َا ، اعات ايطغط

 رعاٜع١ ٚالمتُج١ً م ايتغزٜاات ايب١ٝ٦ٝ بزاٌ المتصضع١ أنجعز ايتشاَعا     :المت ًبات ابسه١َٝٛ
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 .ي عتبارات ايب١ٝ٦ٝ
 في اياٛاَعععٌ ايز٥ٝضععع١ المعععتثز٠ عًععع٢ دٚافاٗعععِ يكعععفي أرعععبشت ايب٦ٝععع١ أسععع :المضعععتًٗهين

دععععاذبٝتِٗ ٚأسععععفي الاعتبععععارات الأصاصعععع١ٝ م بذفيٜععععفي رغبععععاتِٗ   ٚ ،الاصععععتٗ ن١ٝ
 .تفطٝ تِٗ يُٓط َاين َٔ ايضً  دٕٚ غيرٖاٚ

  تٛادعع٘ المتصضععات ضععغٛ ا َتشاٜععفي٠ َععٔ داْعع  نععٌ َععٔ       :المضععتجُزٜٔٚالمضععاُٖين
 .ب٦ٝٞ يًُتصضاتالمضتجُزٜٔ َٔ أدٌ بذضين الأدا٤ ايٚالمضاُٖين 

   سٜعاد٠ ايطععغٛ  َعٔ ايكععٛاْين   ٚإٕ ايكًععل ابشعاص بغععتٕٚ ايب٦ٝع١    :المت ًبعات ايتااقفيٜع١
٘     ٚايتغزٜاات المت سكع١  ٚ قعفي غعيرت َعٔ أصعًٛع      ،نعذيو َعٔ المجتُع  لختًعف ف٦اتع

 .(14)عكفي ايصفكات ع٢ً َضت٣ٛ اياااٚالأعُاٍ 
 

 المحىر الثالث

مؤسشة تجشًد المشؤولًة البًئًة داخل  إسهامات تطبًق ىظاو الإدارة البًئًة في

 عيابة - المخصبات الزراعًة ففتًالوصياعة الأسمدة 

 :أدٚات ايفيراص١ٚتكفيِٜ المتصض١ 

لإستٛا٥ٗا ع٢ً َت ًبعات   فز  عٓاب١  -تم ت بٝل ٖذٙ ايفيراص١ ع٢ً َضت٣ٛ عزن١ فزتٝاٍ 
تطِ ٚسعفيات    المخصبات ايشراع١ٝٚبطتص١ م رٓاع١ الأسمفي٠  ٗٞ َتصض١ف ،َٛضٛ  بحجٓا

باكعفي ععزان١ أدٓبٝع١     2005قاَت ايغزن١ م صع١ٓ   ،دٓٛب١ٝٚفزع١ٝ َكض١ُ إلى َٓ كتين شماي١ٝ 
م ايافيٜعفي َعٔ    َتخصع  فعز    21غزن١ قابطع١  َهْٛع١ َعٔ    الإصبا١ْٝ ن Villar Mirزن١ عَ  

تكععفير ْضععب١ َضععا١ُٖ ايغععزٜو ي المخصععبات ايشراعٝعع١ٚالأْغعع ١ لععا م ذيععو تصععٓٝ  الأسمععفي٠ 
ٍ     34ًَٕٝٛ دٚلار أَزٜهعٞ ٚ   160% لبًغ 66 الأدٓبي   % َعٔ رأظ المعاٍ ًَعو لمجُع  أسمٝعفيا

  .دز 17697000000ٜكفير رأظ َالها الادتُعاعٞ  اي زف ابزشا٥زٟ، يتٓتر عٓٗا عزن١ فزتٝاٍ 
بكعفير٠ إْتادٝع١ تكعفير    ،أرسٜٛٚتترنش ٚصا٥ٌ إْتادٗا بعالمٛاق  ايصعٓاع١ٝ م نعٌ َعٔ عٓابع١       ايح

َْٛٝععاى صععٜٓٛا دععش٤ َٓٗععا ٜاععاد إصععتخفياَ٘ م رععٓاع١ ايٓععٝترٚدين    لًٝععٕٛ  ععٔ َععٔ َععاد٠ الأ 
الأسمفي٠، ٖذٙ ايكفير٠ الاْتاد١ٝ داًت المتصضع١ تهتضع  سصع١ صعٛق١ٝ نعبير٠      ٚايفٛصفات ٚ

% َعٔ إْتادٗعا إلى ايضعٛم    74صٛا٤ م ايضٛم المحًٞ أٚ ابشاردٞ إذ تكّٛ بتصفيٜز َعا ٜكعارع   
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١ المزتبع١ ايجاْٝع١ باعفي ايضعاٛدٜ    ٚبعٝض المتٛصعط   ابشاردٞ ممعا داًعٗا بذتعٌ ايزٜعاد٠ م ايبشعز الأ     
 .*****المزتب١ ايضابا١ عالمٝاٚعزبٝا 

يلإدزا٤ات المٝفيا١ْٝ لهذٙ ايفيراص١، تم إتبا  أصًٛع ايكٝاظ المضتٓفي ع٢ً َكٝعاظ   بذكٝكاًٚ
يضعٗٛي١ فُٗع٘   ٚيٝهزت ايج ثٞ  باعتبعارٙ َعٔ أنجعز المكعاٜٝط اصعتخفياَا يكٝعاظ َازفع١ ايتعبا         

سٝح بؼٌُ نٌ َتغير  ١ً َٔ الأص١ً٦ المٛد١ٗ إلى ع١ٓٝ ايفيراصع١ لالتٝعار    ٘.تٛاسٕ درداتٚ
بضاٜععفي( ٚقععفي تم بٓععا٤ ذيععو بالاعتُععاد عًعع٢  ًعع١ َععٔ     ،غععير َٛافععل ،َٛافععل)إدابعع١ بضععفيد٠ 

 .المكاب ت ايح تم إدزا٤ٖا َ  عفيد َٔ الإ ارات المض٦ٛي١  م َتصض١ فزتٝاٍ

المخصعبات  ُٚعاٍ َتصضع١ رعٓاع١ الأسمعفي٠     يمجٌ المجتُ  الأرًٞ لهذٙ ايفيراص١ عسٝح 
َٗععاّ ٚظٝفٝعع١ ٚيمجًععٕٛ َضععتٜٛات  ،عاَععٌ 294ايبععايغ عععفيدِٖ ٚايشراعٝعع١ فزتٝععاٍ فععز  عٓابعع١  
َفيٜزٜع١   )َصعا  المفيٜزٜع١ ايااَع١ ايعح تطعِ أرباع١ َعفيٜزٜات        ٚبطتًف١  َٛسعين عبر َفيٜزٜات 

َفيٜزٜععع١  ،ايب٦ٝععع١ٚٛد٠ َفيٜزٜععع١ ابزععع ،المعععٛارد ايبغعععز١َٜٚفيٜزٜععع١ ايغعععتٕٚ ايكاْْٛٝععع١  ،المايٝععع١ٚ
ابزفيٍٚ ايتايٞ ٜٛضعع  ٚأعٛإ  ٚنذيو المصٓ  ايذٟ ٜطِ بفيٚرٙ أٜطا إ ارات ٚ، (ايتضٜٛل

  :ذيو
 ( توزيع عنال مؤسسة فرتيال حسب المستويات الوظيفية2الجدول )

 

 

 

لللل.بدلاعتمد لعلىلبيدندنل جخلينلدلمؤسسنمنل ع ج لجدبدمثنل

ات )إ ععارات عًٝععا، إ ععارات تضععٝير،إ ارات ٚعًٝعع٘ تم صععش  عٝٓعع١ َجًععت ف٦عع١ الإ ععار 
َفععزد٠، ٚذيععو عًعع٢ اعتبارٖععا إٔ ٖععذٙ  (164ٚصعع ٢( َععٔ عُععاٍ َتصضعع١ فزتٝععاٍ عععفيدٖا )  

ايتضٝير١ٜ دالعٌ المتصضع١ إلى   ٚأسفيخ المضتذفيات ايتٓظ١ُٝٝ ٚايغزبؼ١ ع٢ً إ    دا٥ِ بأِٖ 
 .رصِ ايضٝاص١ اياا١َ يًُتصض١ٚداْ  صً ١ ابراذ ايكزار 

إدزا٤  ١ً َٔ المكعاب ت َع  َضعتٚيين عًع٢ َضعت٣ٛ َتصضع١ فزتٝعاٍ        بذكٝكا يذيو تم 
عتُعاد  نُعا تم الا  َٓاقغع١ ايٓتعا٥ر،  َٚٔ سٝح بذًٌٝ عٓاب١ صاُٖت م إثزا٤ َٛضٛ  ايفيراص١ 

 .عععاَ ( ٠164 ر٥ٝضعع١ٝ ٚسرعععت عًعع٢  ٝعع  أفععزاد اياٝٓعع١ )  اصععتبٝإ نععأد صععتُار٠ الااعًعع٢ 
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ز٥ٝضع١ٝ ٖعٞ   ٓٗا بصُٛع١ َٔ المعتغيرات اي بؼٌُ نٌ بضٛر َ ،بضٛرٜٔ ( صتالا ضُٔ 18ضُت)
 :نايتايٞ

 .ٚاق  ت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ م َتصض١ فزتٝاٍ عٓاب١ :المحٛر الأٍٚ -
َضت٣ٛ إصٗاّ ت بٝل ْظعاّ الادار٠ ايب٦ٝٝع١ م بدضعٝفي المضعتٚي١ٝ ايب٦ٝٝع١ م       :المحٛر ايجاْٞ -

 المتصض١.

ايفيراصعات ايضعابك١ ذات ايصع١ً    ٚات  ع   عًع٢ الأدبٝع   صعتُار٠ باعفي الا  ٚقفي تم إبظاس الا
 :ٖذا عزض لأُٖٗاٚقُٓا بجُ  عفي٠ َاًَٛات ٚ ،لٛضٛ  ايفيراص١

 :المحٛر الأٍٚ: ٚاق  ت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ م َتصض١ فزتٝاٍ عٓاب١
 ( استجابات الأسئلة المتعلقة بتطبيق نظام الإدارة البيئية3جدول )

 

 

 

 

 

 

ٖذا المتغير إلى إٔ َتصض١ فزتٝاٍ عٓاب١ تاتُفي م ت بٝعل   تغير ْتا٥ر :ايتخ ٝط ايب٦ٝٞ -أ 
ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً ع١ًُٝ ايتخ ٝط ايب٦ٝٞ َعٔ لع ٍ ٚضع  ل عط إصعتراتٝذ١ٝ      

تضعععٝير،  ،إْتعععاز)بضعععفيد مرعععط  ٝععع  أْغععع ١ المتصضععع١  ٚبذُعععٌ أٖعععفياف ٚاضعععش١  
ٝط فعزٚ  المتصضع١ عًع٢ بذكٝكٗعا يتٛافعل المكعاٜ      ٚيتتهعاثف  ٝع  أقضعاّ    ..،(.تضٜٛل

 .ISOٜشٚ اياالم١ٝ لار١ الإ

تغير ْتا٥ر ٖذا المتغير إلى إٔ المتصض١ تاٌُ ع٢ً تٓفٝذ ابش ط ايب٦ٝٝع١ ٚفعل    :ايتٓفٝذ -ع
سٝعح تعٛفز الإَهاْٝعات المادٜع١       ، ًٜٛع١ المعفي٣  ٚدفيٍٚ سَعا بؼُعٌ ل عط قصعير٠     

 .تتاب  ع١ًُٝ ايتٓفٝذ م بطتًف َزاسًٗاٚاي س١َ 

تغير ايٓتا٥ر إلى إٔ َتصض١ فزتٝاٍ ع٢ً تكِٝٝ أدا٥ٗا ايب٦ٝٞ  :المزادا١ ايب١ٝ٦ٝٚالمزاقب١  -ز
َعا تاًعل    بغهٌ َضتُز َٔ ل ٍ َزاقب١ َفي٣ ايتكفيّ م بذكٝعل ابش عط ايب٦ٝٝع١ صعٛا٤     
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َتابا١ اياٌُ ع٢ً بذكٝعل ابش عط  ًٜٛع١    ٚككت٘ َٔ ْتا٥ر سَا ٚبابش ط قصير٠ المفي٣ 
ايت عٜٛز المضعتُز   ًٚع٢ ايتشضعين   المفي٣، نُا تكّٛ بالمزادا١ ايب١ٝ٦ٝ َٔ ل ٍ اياٌُ ع

 .لأدا٥ٗا ايب٦ٝٞ

 المحىر الثاىٌ

 إسهامات تطبًق ىظاو الإدارة البًئًة في تجشًد المشؤولًة البًئًة
 بإسهامات تطبيق نظام الإدارة البيئية في تجسيد المسؤولية البيئية( استجابات الأسئلة المتعلقة 4جدول )

 

 

 

 

 

 

ابزعفيٍٚ المعبين أعع ٙ إٔ َتصضع١ فزتٝعاٍ قعفي  عٛرت         تغعير ْتعا٥ر   :ابزاْ  ايتٓظُٝٞ -أ 
الإتصعاٍ  َٚٔ ل ٍ دَر تهٓٛيٛدٝا الإع ّ ابشاردٞ ْٚظاَٗا الاتصايٞ ايفيالًٞ 

ربعط  ٚتٛفير عبه١ َت ٛر٠ َٔ ٚصا٥ٌ الإتصاٍ ٚ ،عبه١ الإْترْت لختًف َهاتبٗاٚ
ُعٌ  ( مما داٌ المتصضع١ تا INTRANETفزٚعٗا عبر عبه١ دال١ًٝ )ٚبطتًف َهاتبٗا 

نٛسفي٠ َتها١ًَ بعٛ بذكٝعل أٖعفيافٗا نُعا عًُعت عًع٢ ت عٜٛز ْظاَٗعا الماًَٛعاتٞ لعا          
ٚ    َٚٛاردٖا ٜٚطُٔ تضٝير  ٝ  ْغا اتٗا  ظا٥فٗعا ععٔ   ٜعٛفز َتاباع١ ٚاقاٝع١ لمختًعف 

قعفيّ َعٔ   ٚ" ايعذٟ رعُِ   Gesindusبؼُعٌ اصعِ ع"    ERPعتُادٖا ع٢ً ْظعاّ   زٜل ا
سٝعح ععٛض    ،  VILLAR-MIRيًُذُ  الإصعباْٞ    EIT زف فز  الإع ّ اايٞ 

َع  ع قع١ َبٓٝع١     ،عفي٠ ت بٝكات إع ١َٝ بٓظاّ ٚسٝفي ٜفيَر  ٝع  ٚظعا٥ف المتصضع١   
نُععا تاُععٌ  ،L’ERPايت ععٛر ابزُععاعٞ ايتاععاْٚٞ  ٚايتُٓٝعع١ ٚعًعع٢ تبععادٍ الماًَٛععات  

َععٔ لعع ٍ سصععٛلها عًعع٢ عععٗاد٠    المتصضعع١ عًعع٢ تععٛفير ب٦ٝعع١ أَٓعع١ يًاُععٌ دالًععٗا  
OHSAS 18001   ٌَٜٗفيف إلى َضاعفي٠ المتصض١ ع٢ً اسعتراّ قٛاععفي   نٓظاّ َتها

سٝعح عزفعت    ايض ١َ الم١ٝٓٗ بفااي١ٝ  َٔ ل ٍ إدَادٗا م نافع١ ْغعا اتٗا  ٚايصش١ 
غٝعاع تعاّ بسعٛادخ اياُعٌ م نعٌ       2015د١ًٜٝٛ  19إلى  2015أفزٌٜ  21ايفتر٠ َا بين 
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نأصعاظ  ب٦ٝع١  تاٌُ ع٢ً الإيتشاّ بالمت ًبات ايتغعزٜا١ٝ بسُاٜع١ اي   فزٚ  المتصض١، نُا
 .يت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ

تغععير ْتععا٥ر ابزععفيٍٚ إٔ المتصضعع١ تاُععٌ عًعع٢ ايتكًٝععٌ َععٔ ْتععا٥ر   :عًُٝعع١ الإْتععاز -ع 
سٝععح ٜتععٛفز بالمتصضعع١ بطععبرٜٔ يًبشععح ٜاُعع ٕ عًعع٢ َععفيار     ،رععٓاعتٗا عًعع٢ ايب٦ٝعع١ 

بطبر ابزٛد٠ بطت  م َتابا١ دٛد٠ المٓتذات ٜاٌُ ب٘ فزٜل بحح َهٕٛ َعٔ   ،ايضاع١
عاٌَ أَا المخبر ايشراعٞ فٗٛ ٜاٌُ ع٢ً تكفيِٜ بطتًعف ايتشايٝعٌ المتاًكع١ بايتربع١      25
تكععفير المٝشاْٝعع١  ٚ ،عٝٓعع١ صععٜٓٛا  10000المٝععاٙ بكععفير٠ بذًًٝعع١ صعع١ٜٛٓ تكععفير بععع    ٚايٓبععات ٚ

ًَٕٝٛ دٚلار َ  اياًِ إٔ المتصض١ تكفيّ لفيَات يًف سين تتاًل  1.2المخصص١ ي٘ بع
عًع٢ إععاد٠    المتصض١ تاٌُ نُا.، بذتادٗا ايترب١ بالمجإبتكفيِٜ ايتشايٌٝ اي س١َ ايح

سٝعح تتااَعٌ َع  ايافيٜعفي َعٔ ايغعزنات       تفيٜٚز بطًفات رٓاعتٗا ب زم صع١ًُٝ ب٦ٝٝعا   
( َٔ ل ٍ صش  َضعتُز  Greenwayتفيٜٚز بطًفاتٗا َجٌ عزن١ )ٚيلإعاد٠ َاابز١ 

 بطععزز عععادّ ٚسععفي٠ حمععض ايٓترٜععوٚياٝٓععات عًعع٢ َضععت٣ٛ عععٛادّ إعععاد٠ ايتععفيٜٚز 
ايفًعٛر المترصع  عٓعفي بطعزز     ٚالأَْٛٝعاى  ٚالأَْٛٝاى بالإضاف١ إلى عٝٓات َٔ ايغبار ٚ

ايفيٚر١ٜ لأدٗعش٠  ٚنُا تاٌُ ع٢ً بذكٝل ايصٝا١ْ المضتُز٠  ،عٛادّ ٚسفي٠ الإٔ بٞ نا
 .ابسفاظ ع٢ً ايب١٦ٝ دالًٗا

تغععير ْتععا٥ر ٖععذا المععتغير إلى إٔ َتصضعع١ فزتٝععاٍ تاُععٌ عًعع٢ رفعع    :المععٛارد ايبغععز١ٜ -ز
تهعٜٛٔ عُالهعا   َٚٔ ل ٍ تٛدٗٗعا إلى تعفيرٜ     ،ت٣ٛ ايٛعٞ ايب٦ٝٞ يفي٣ عُالهاَض

نُعا  َااٖعفي لاردٝع١   ٚعًع٢ َضعت٣ٛ َعفيارظ    ٚ بغهٌ دٚرٟ إَعا دالعٌ المتصضع١ أ   
َعٔ  أثٓا٤ ممارص١ اياُعٌ   تاٌُ ع٢ً تفيرٜبِٗ لمٛاد١ٗ المغه ت ايب١ٝ٦ٝ ايح تٛادِٗٗ

أقٓاع١ تعٓفط،    ،أدٗش٠ أَإ ،٠ابسُا١ٜ َجٌ بطارز يًٓذفيٚل ٍ تٛفير ٚصا٥ٌ الأَٔ 
تغعذ  المتصضع١ عُالهعا عًع٢ المغعارن١ م الأْغع ١ المتاًكع١ بايب٦ٝع١         ٚ ،بفيلات لار١
 لاردٗا.َٚٔ ْفيٚات ع١ًُٝ أٚ َاارض دالٌ المتصض١ ايح تٓظُٗا 

  :ايٓتا٥ر اياا١َ

تم ايتٛرٌ إلى اصعتخ ص  ًع١ َعٔ ايٓتعا٥ر ايعح مرجعٌ بضاٚيع١         ،ع٢ً َا تم عزض٘ بٓا٤ 
 :ًٜٞ ايح تًخصٗا م َاٚ ،أص٦ًتٗا ايفزع١ٝٚداب١ ع٢ً إعهاي١ٝ ايفيراص١ يلإ
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 :( م َتصض١ فزتٝا14001ٍٚاق  ت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ الإٜشٚ ) -أ 

عًُت َتصض١ فزتٝاٍ ع٢ً ت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ  َٔ ل ٍ  ١ً َٔ المزاسٌ َعٔ  
 أُٖٗا:

   :ٞلع ٍ بذًٝعٌ ْغعا  المتصضع١ قصعفي بحعح       ذيعو َع  ٚ ع١ًُٝ ايتشًٌٝ ايب٦ٝعٞ الأٚيع ٔ
تم ٚ (،ايتربع١  ،المعا٤  ،الهعٛا٤، اي اقع١  )ايضًب١ٝ يٓغعا اتٗا عًع٢ ايب٦ٝع١    ٚااثار الإبػاب١ٝ 

 ،ذيو بالاعتُاد ع٢ً بطبر المتصض١ َٔ سٝح تتب  ااثار ايٓا ١ عٔ ع١ًُٝ ايتصٓٝ 
 .بالإضاف١ إلى إعفياد إصتُارات إصتبٝإ َٛد١ٗ لمضتًٗهٞ المٓتذات

    عًعع٢ إعتبععار إٔ إَتجععاٍ المتصضعع١ يًكععٛاْين     ايتغععزٜاات:ٚعًُٝعع١ َزاداعع١ ايكععٛاْين
ايتغععزٜاات المتاًكعع١ ايب٦ٝعع١ صععٛا٤ عًعع٢ المضععت٣ٛ المحًععٞ أٚ ايععفيٚيٞ ٜاتععبر َععٔ أٖععِ    ٚ

ل ععٛات تععبا ْظععاّ الإدار٠ ايب٦ٝٝعع١ َٓٗععا عععفيّ بدععاٚس المتصضعع١ يٓضععب١ تًععٛخ دععٟٛ    
 بضفيد٠.

 ذيو عٔ  زٜعل تٛضعٝع رؤٜع١ المتصضع١ م بصعاٍ      ٚ :دراص١ ايضٝاص١ ايب١ٝ٦ٝ يًُتصض١
 .رصِ ل ط ٚاضش١ يتشكٝكٗاٚٚض  أٖفياف بضفيد٠ ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ 

   ٜعتِ تزتٝبٗعا سضع       ،باعفي إٔ بذعفيد المتصضع١ الأٖعفياف     :ٚض  دفيٍٚ سَعا يًت بٝعل
أٖعفياف  ٚدفيٚيتٗا ضُٔ بزْاَر سَا بضفيد بؼٌُ أٖفياف قصير٠ المعفي٣  ٚ ،الأٚي١ٜٛ

 .باٝفي٠ المفي٣
 ًُٝايتٓظ١ُٝٝ يتشكٝل ٚايبغز١ٜ َٚٔ ل ٍ تٛفير الإَهاْٝات الماد١ٜ  :١ تٓفٝذ ايبرْاَرع

 .ذيو
  ِٝٝتاٌُ المتصضع١ عًع٢ تكٝعِٝ الإبظعاسات       ،بافي ت بٝل ايبرْاَر :المزادا١ٚع١ًُٝ ايتك

 .َزاداتٗا باصتُزار قصفي ايتشضين المضتُزٚ

 :١ٝ٦ ع٢ًقفي عًُت َتصض١ فزتٝاٍ م إ ار تبا ْظاّ الإدار٠ ايبٝٚ

 ابسفي َٔ ٚايتهٜٛٔ ع٢ً ايتكًٌٝ أٚرف  ايٛعٞ ايب٦ٝٞ يفي٣ عُالها َٔ ل ٍ ايتفيرٜ   -
 .بطتًف َظاٖز ايتًٛخ دالٌ المتصض١

 ايفيٚر١ٜ لأدٗش٠ ابسفاظ ع٢ً ايب١٦ٝ )أدٗش٠ َٓ  ايتًٛخ َج (.ٚايصٝا١ْ المضتُز٠  -
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 .تبا صٝاص١ الاصتجُار ذات اي اب  ايب٦ٝٞ -

 .ابشاردٞٚتصاٍ ايفيالًٞ بذضين صٝاص١ الا -

صاِٖ ت بٝل َتصض١ فزتٝاٍ يٓظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ م بدضٝفي المضعتٚي١ٝ ايب٦ٝٝع١ ععٔ     -ع 
  زٜل:

حما١ٜ ايٓظاّ ايب٦ٝٞ ايذٟ تتٛادفي فٝ٘ المتصض١ َٔ ل ٍ اياٌُ ع٢ً ابسفي َٔ ايتًٛخ  -
ابزٛفٝع١  ذيو عٔ  زٜل َاابز١ المباٙ ايصعٓاع١ٝ فبعٌ رعزفٗا يتذٓع  تًٜٛجٗعا يًُٝعاٙ       ٚ
 .برفٝض ْضب١ الاْبااثات ابز١ٜٛٚالمخًفات ايصٓاع١ٝ ٚإدار٠ ايٓفاٜات ٚيًترب١ ٚ

 .ايتٛد٘ بعٛ تزعٝفي إصتٗ ى المٛارد اي بٝا١ٝ ايغير َتذفيد٠ نالما٤ -

( م َاابزع١ َغعه١ً الاستبعاظ ابسعزارٟ     14001ٜضاعفي ت بٝعل ْظعاّ الإدار٠ الإٜعشٚ )    -
إْباعاخ ايغعاسات المضعبب١ لهعذٙ ايظعٛاٖز       َٔ لع ٍ ابغفعاض  ْضعب١    ،ثك  الأٚسٕٚٚ

 .CO2  ٚNOXنغاس 

رف  َضت٣ٛ ايٛعٞ ايب٦ٝٞ يفي٣ اياُاٍ باعتبارِٖ  زف فاععٌ م عًُٝع١ ت بٝعل ْظعاّ      -
ذيعو ععٔ  زٜعل تاعزٜفِٗ بخ عٛر٠ المٓتذعات ايعح تصعٓاٗا المتصضع١          ٚالإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ 

 .تهٜٛٔ ًَش١َ يهٌ عاٌَٚبرصٝ  بزاَر تفيرٜ   ٚ

١ َعٔ لع ٍ بذضعين ْظعاّ     فعزٚ  المتصضع  ٚايترابط بعين بطتًعف إدارات   ٚضٝل بذكٝل ايتٓ -
 .ٚصا٥ً٘ٚالاتصاٍ 

-      ٍ فباعفي إٔ سككعت َتصضع١     ،بذضٔ َضتٜٛات اياٌُ َٔ لع ٍ تعٛفير ب٦ٝع١ أَٓع١ يًاُعا
 ،ISO 9001فزتٝعاٍ ْتعا٥ر إبػابٝع١ م ت بٝعل المٛاضعف١ ابشارع١ بٓظعاّ إدار٠ ابزعٛد٠         

تباعت ْفعط المضعار م تععبا    ا  ISO 14001ايب٦ٝع١  المٛارعف١ ابشارع١ بٓظعاّ إدار٠    ٚ
ايتهععايٝف المايٝعع١ ايٓابدعع١ عٓٗععا،   ٚتكًٝععٌ ابسععٛادخ  ٚأصععًٛع إدار٠ المخععا ز المٗٓٝعع١   

 نععععذيو ايتشضععععين المضععععتُز يععععودا٤ إلى ت بٝععععل المٛارععععف١ ابشارعععع١ بايضعععع ١َ     ٚ
 .OHAS 18001الم١ٝٓٗ  ايصش١ٚ

،اعًين الادتُاعٝين َعٔ  اٝعات  بذضين ايا قات ابشارد١ٝ يًُتصض١ َ  بطتًف ايف -
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 .مما صاِٖ ذيو م بذضين رٛر٠ المتصض١،رٜاض١ْٝٚٛادٟ ع١ًُٝ  ،إذاعات ،رشف

فُ  ت بٝعل َتصضع١ فزتٝعاٍ يٓظعاّ الإدار٠      ،بذضين َتصض١ فزتٝاٍ يا قتٗا َ  سبا٥ٓٗا -
ايب٦ٝٝعع١ ألععذت عًعع٢ عاتكٗععا َضععتٚي١ٝ َضععاعفي٠ ايف سععين عًعع٢ اصععتخفياّ َٓتذاتٗععا   

ذيعو ععٔ  زٜعل ايفيراصعات     ٚصع ١َ ايب٦ٝع١ َعٔ آثعار ٖعذٙ المٓتذعات        ابسزص عًع٢ ٚ
الأسمعفي٠ ايعح بذتادٗعا عًع٢ َضعت٣ٛ      ٚالمحارٌٝ ٚ ،ٚايتشايٌٝ المجا١ْٝ يٓٛع١ٝ   ايترب١

 .المخبر ايشراعٞ المتٛفز لكز المتصض١

اصععتفادت المتصضعع١ َععٔ ابغفععاض تهععايٝف الايتععشاّ بالمت ًبععات ايتغععزٜا١ٝ ايب٦ٝٝعع١ باععفي    -
سٝح تافي المت ًبات ايكا١ْْٝٛ َٔ أٖعِ ابزٛاْع  المتاًكع١     ،يٓظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝت بكٗا 

 .بت بٝل ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ
 :امةالخ

 إلى تبٓٝٗعا  المٓظُعات ايصعٓاع١ٝ   ضا٢ايح تٛدٗات ايت جزَٔ أنْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ  أربع
ايتٛد٘ َٔ المضعتٚي١ٝ  ٚب١٦ٝ لار١ َ  تشا٥في ايٛعٞ ايب٦ٝٞ اياالمٞ بحُا١ٜ اي م ايٛقت ابساضز،

أل قٝعات ب٦ٝٝع١ ٖعفيفٗا    ٚالاقتصاد١ٜ يًُتصضات إلى المضتٚي١ٝ ايب١ٝ٦ٝ لا بذًُ٘ َعٔ إيتشاَعات   
تكعفيِٜ  ٚتفيْٝع١ المخعا ز ايب٦ٝٝع١     ،الاصتخفياّ المضعتفياّ يًُعٛارد اي بٝاٝع١    ،ب١٦ٝ اي بٝا١ٝحما١ٜ اي
ايتععٛاسٕ ٚزبحٝعع١ َعٔ دٗعع١  اي ابشععفيَات اآَع١ يًُضععتًٗو بٗععفيف بذكٝعل الأٖععفياف  ٚالمٓتذعات  

 .ايب٦ٝٞ َٔ د١ٗ ثا١ْٝ

بحح ٚاق  ت بٝل َتصض١ فزتٝاٍ المختص١ م رعٓاع١  المٝفيا١ْٝ ساٚيٓا ل ٍ ٖذٙ ايفيراص١ 
َععفي٣ َضععاُٖت٘ م بدضععٝفي المضععتٚي١ٝ  ٚالمخصععبات ايشراعٝعع١ يٓظععاّ الإدار٠ ايب٦ٝٝعع١  ٚالأسمععفي٠ 

إدزا٤  ًع١ َعٔ المكعاب ت     ٚج ثٞ سٝح تم الإصتاا١ْ لكٝاظ يٝهزت اي ،ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً َضتٛاٖا
باعتبعارِٖ ٖعذٙ   ( َبشعٛخ  164يبشح ع١ٓٝ ممج١ً يغعزبؼ١ الإ عارات م المتصضع١ َهْٛع١ َعٔ )     

ايصعععٓاع١ٝ ٚالاقتصعععاد١ٜ َٚضعععتُز بهعععٌ المضعععتذفيات الإدارٜععع١  ٚايف٦ععع١ عًععع٢ إ ععع   دا٥عععِ  
غعزبؼ١ م  إلى داْع  ايعفيٚر ايفاعاٍ ايعذٟ تكعّٛ بع٘ ٖعذٙ اي        ،ايبشج١ٝ دالٌ المتصض١ٚ،ٚايب١ٝ٦ٝ

قفي تٛرًٓا إلى ْتٝذ١ ر٥ٝض١ٝ َفادٖعا إٔ َتصضع١ فزتٝعاٍ    ٚ .ع١ًُٝ رٓ  ايكزار دالٌ المتصض١
 ، بكت ْظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ نتابير عٔ صٝاصتٗا ايب١ٝ٦ٝ ايح تٗعفيف إلى تعبا المضعتٚي١ٝ ايب٦ٝٝع١    



www.manaraa.com

 الميظنات الصياعًة الجزائفيةالبًئًة الىجه الجديد للنشؤولًة البًئًة في  . الإدارة.......(...........708)

 

 اليجف الأشرف  -ة مجلة الكلًة الإسلامًة الجامع

The Islamic University College Journal 

 

 

ISNN 1997-6208 

 42العدد : 

No. 42 

 

 

ايتشضعين المضعتُز    سٝح عهٌ ت بٝكٗا يٓظاّ الإدار٠ ايب١ٝ٦ٝ إ ارا لإيتشاَاتٗا ايب١ٝ٦ٝ المتُج١ً م
٢ً ايب٦ٝع١ ٚالإَتجعاٍ   ايضاٞ المضتُز بعٍٛ ايتكًٌٝ َٔ ااثار ايضًب١ٝ يصٓاعتٗا ع ،بأدا٥ٗا ايب٦ٝٞ

 .ايفيٚي١ٝيًكٛاْين ٚايتغزٜاات ايب١ٝ٦ٝ ايٛ ١ٝٓ ٚ

 

Abstract 

This study attempts to shed light on the environmental management 
system , a keynote orientation was given to industrial companies in the 
embodiment of environmental responsibility , from the premise that the 
application of the environmental management systemis considered as an 
important step for the institution to take the full responsibility towards 
protecting the environment , to this end we interviewed the relevant staff 
in ‘FERTIAL agricultural fertilisers ‘ institution which is active in the industry 
of agricultural fertilizers and pesticides in ANNABA , on the basis of a 
questionnaire including questions seeking for the reality of the 
environmental management system application and the extent of its 
contribution in the embodiment of environmental responsibility in the 
institution. 

 
 هىامش البحث

ين م َاٗفي َاصاتغٛصعتط يًتهٓٛيٛدٝعا دراصع١ ااثعار     بفيأ فزٜل دٚيٞ َٔ ايباسج 1970م رٝف  :ْادٟ رَٚا *
تٛرعًٛا إلى ٚضع  ةضع١ عٛاَعٌ أصاصع١ٝ بذعفي َعٔ        ٚ ،المترتب١ ع٢ً اصعتُزار ايُٓعٛ م  ٝع  ابععا٤ اياعاا     

 ايععشراد٠ ايضععها١ْٝ، ايغٓتععاز ايشراعععٞ،   مرجًععت م: ،ااثععار ايٓا اعع١ عٓٗععا  ٚايُٓععٛ عًعع٢ نٛنعع  الأرض   
 :يًُشٜفي أْظز لإْتاز ايصٓاعٞ، ايتًٛخ.اصتٓشاف المٛاد غير المتذفيد٠، ا

Meadows D ,Meadows D, Randers J, Behrens W,(1972),The limits to growth ,universe 
books, New York.  

ايتُٓٝع١ ٚايعح   ٚععٔ ايًذٓع١ اياالمٝع١ يًب٦ٝع١      1987رفير ٖعذا ايتكزٜعز اياعالمٞ ععاّ      :تكزٜز "َضتكبًٓا المغترى" **
ايعح ناْعت    Gro Harlem Brundftlanٓع١ بزْت ْعفي ْضعب١ إلى ر٥ٝضع١ ٚسرا٤ ايٓعزٜٚر      عزفت أٜطعا باصعِ بز  

تترأظ ايًذ١ٓ، ٚقفي أنفي ايتكزٜز بعإ ايتُٓٝع١ المضعتفيا١َ ٖعٞ تًعو ايتُٓٝع١ ايعح تًعبي سادعات ابساضعز دٕٚ           
 :يًُشٜفي أْظز .ايتازض يكفير٠ الأدٝاٍ ايكاد١َ ع٢ً تًب١ٝ ابسادات ابشار١ بٗا
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